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\orwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

Gesundheir und Wohlbefinden am Arbeitsplalz zahlen zu den Topzielen, die es zu errei-
chen gilt, um Ihr Unternehmen dauerhaft erfolgreich und wettbewerbsfahig zu ma-

chen.

Gesundheit ist die Basis fir eine hohe Leistungsfahigkeir der Beschaftigren und
Voraussefzung fiir erfolgreiche Innovationen. Arbeir férdert die Gesundheit der Be-
schaftigren durch sinnstifrende Aufgaben, ein wertschatzendes und kollegiales

Befriebsklima wie auch durch befriebliche Angebote fiir einen gesunden Lebensstil.

Arbeirsbedingungen, die die Gesundheir der Beschaftigren fordern, sind daher sowohl
im Interesse der Unternehmen selbst als auch der Beschéftigten - eine klassische
Win-Win-Situation. Es ist noch nicht lange her, da galt Gesundheir als reine Privat-
sache, dies hat sich geandert. Die Gesundheit ist wichtig fir die Arbeirswelr und
umgekehrt spielt die Arbeit eine wichfige Rolle fir die Gesundheit.

Immer mehr Unternehmen und ihre Beschaftigren selzen daher auf Betriebliches
Gesundheirsmanagement und sorgen gemeinsam fir gesundheitsgerechte Arbeirs-
bedingungen und einen gesiinderen Lebensstil im beruflichen Allrag. Das Spekrrum
der MaBnahmen ist groB - angefangen bei einer gesunden Betriebsverpflegung und
befrieblichen Sportangeboten iber ,Entspannungsinseln im normalen Arbeitsstress”
bis hin zu Schulungen fir Fihrungskrafte in Sachen Gesundheit am Arbeifsplalz:
Vliele verschiedene Wege fiilhren zusammengenommen zum ,,gesunden Unternehmen

mif gesunden Beschaffigren".

Als Krankenkasse unterstiitizen wir Sie gern bei allen Fragen, die das Betfriebliche

Gesundheirsmanagement mir sich bringt.

Gesunde GriBe

S ol A

Helge Neuwerk

Bereichsleiter Kunden und Markt

VORWORT
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6 ARBEITSWELT HEUTE

Arbeitswell heute

In den lefzten Jahrzehnten hat sich die Arbeitswelt deutlich verandert

und weirterentwickelt. Sektoren der Rohstoffgewinnung und -verarbeifung
werden zunehmend kleiner, wohingegen der Diensfleisfungssekfor

einen deutlichen Zuwachs zu verzeichnen hat.

! BKK Gesundheitsreport 2015
2 Bundeszentrale fiir politische Bildung (2015)

Damit einhergehend verandern sich auch die arbeitsplatzbezogenen Belastungen

und Anforderungen. Zwar liegen auch heute noch die Muskel- und Skeletterkrankungen
auf Plafz eins, jedoch nehmen psychische Belastungen und Srérungen deutlich zu.!
Flexibilitar, Mobilitat und Stressresistenz machen vielen Beschaftigren zunehmend

zu schaffen.

Zu den veranderten Anforderungen in der heutigen Arbeitswelt gehdrt in vielen
Bereichen auch ein gréBeres MaB an Eigenverantworfung und -initiative. Beschaftigre
sollen unternehmerisch denken und handeln. Gesunde Arbeitsbedingungen sind
dafir eine zentrale Vorausselzung. Sie ermdglichen eine hohe Innovationsfahigkeit und
Leistungsbereirschaft auch unrer Bedingungen zunehmender Konkurrenz in einer
globalen Welr. Nicht zulelzt tragen moderne Technologien dazu bei, dass wir uns von

einer Industriegesellschaft zu einer Wissensgesellschaft entwickeln.?

Mehr Arbeil bei weniger Zeif

Der steigende Wettbewerbsdruck in den Branchen fihrt zu einer enormen Arbeits-
verdichrung. SparmaBnahmen und personelle Unterbeselzung fihren zu einer erhohten
Arbeirslast der einzelnen Mirarbeitenden. Dauerhafter Stress fiihrt zu Anspannung
und Missstanden.

Standige Erreichbarkeif

Kommunikation ist ein enfscheidender Fakfor fir erfolgreiche Arbeir. Der gemeinsame
Austausch fordert nicht nur den Zusammenhalf im Team, sondern tragt auch zur
Erfillung der Arbeitsaufgaben bei. Im Laufe der Zeit haben sich die Kommunikarions-
wege deutlich ausgebaut. Im Zeiralter der ,,Neuen Medien" finder eine zunehmende
Verschmelzung von Arbeifs- und Privatleben sratt. E-Mails, Chats und Messenger

fihren zu einer standigen Erreichbarkeir - reilweise rund um die Uhr.

Das Unternehmen Microsoft wertere im Februar 2021 die Outlook-Daten seiner Nulzer
des vergangenen Kalenderjahres aus und verglich die Daren mit denen aus dem Vorjahr.
Es ergab sich eine Steigerung von 40 Milliarden zusakzlicher E-Mails. Zudem erhdhte sich

der Anteil der Nachrichrenkommunikation in der Freizeit nach 17 Uhr um mehr als 40%b0.
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Stress ist nicht gleich Stress

Man unterscheider zwischen positivemn (Eustress) und negativem Stress (Disstress).
Positiver Stress enfsteht zum Beispiel in der Endphase eines Projekrs, wenn nach Ab-
schluss Anerkennung und Zufriedenheir zu erwarten sind. Negativer Stress hingegen
kommt zum Beispiel bei Uberbelastungen im Beruf auf. Mehrarbeit bedeutet zeitgleich

die Vernachldssigung des Privatlebens, was zu negativen Gedanken fihren kann.

Unter Umstanden Ubersteigen die Anforderungen des Arbeitgebers die Fahigkeiten
des Mifarbeitenden und es kommt zur dauerhaften Stressbelastung. Uber kurz oder
lang konnen immer wiederkehrende Symprome wie Magen- und Riickenschmerzen,
Kopfweh oder Schlafstérungen die physische und psychische Gesundheir in Gefahr
bringen.
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8 BGM IM UBERBLICK

Befrieblic

Managerr

nes Gesundheits-
ent im Uberblick

Die , Treiber" fir den Trend zur innerbefrieblichen Gesunderhalfung sind
langst ausgemacht: So fragen der demografische \Wandel und der zunehmende
Fachkrafremangel zu einer Veranderung am Arbeitsmarkt bei.

4 Luxemburger Deklaration zur Befrieblichen
Gesundheitsforderung in der EU, 1997

VViele Unternehmen missen mit deutlich dlteren Belegschaften zukiinftig wettbewerbsfa-
hig und erfolgreich sein; zudem wird die Konkurrenz um qualifizierte Berufseinsteiger
immer starker. Dabei entscheiden auch gesunde Arbeitsbedingungen iber die Aftrakfivi-
tit eines Unternehmens. Hier kann das Befriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)

ansefzen, da sich viele Vorteile fir Unrernehmen und ihre Mitarbeitenden ergeben.

Wohlbefinden am Arbeitsplalz

BGM umfasst alle gemeinsamen MaBnahmen von Arbeitgebern, Arbeitnehmerinnen
und Arbeifnehmern, die die Gesundheir und das \Wohlbefinden der Beschaftigren am
Arbeirsplatz verbessern sollen. Es bezieht nicht nur die innerbetrrieblichen Verhalr-

nisse ein, sondern auch das Verhalten samtlicher in die Befriebsprozesse eingebun-

dener Personen.
Dies kann durch eine Verkniipfung unterschiedlicher Ansélze erreicht werden:

> Starkung personlicher Gesundheitskomperenzen
> Forderung einer akriven Befeiligung der Mitarbeirenden
> \Verbesserung der Arbeitsorganisation und der Arbeitsbedingungen*

0 Vorteile fiir Arbeitnehmende:

Verringerte gesundheitliche Risiken und Beschwerden

Gesteigertes \Wohlbefinden

Besseres Befriebsklima

Gesundheitsbewusstes Verhalten im Unrernehmen und in der Freizeit
Erhohung der Komperenz bei Gesundheitsfragen
Arbeifsplafzsicherung

v V¥ VvV Vv Vv Vv v

Weniger Arbeiftsbelastungen
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Faire und zuverlassige Arbeifsbedingungen

Chancengleichheir

Personalfiihrung N Gesundheit
und Diversity
> Fihrung und > Familie und Beruf > Physische
Kommunikation > Demografie und psychische
> Partizipation und > Inklusion Gesundheif
Motfivation > Fravenforderung > Organisationelle
> Arbeifsorganisation und individuelle
und Arbeitszeit Resilienz

Wissen und
Kompefenz

> Personalentwicklung
> Lebenslanges Lernen
> Wissenstransfer

Das Unternehmen der Zukunft

Eine lohnende Investition

Befriebliches Gesundheitsmanagement ist eine lohnende Investition, da es sich fir Ar-
beitgeber, Arbeitnehmerinnen und Arbeifnehmer gleichermaBen bezahlt macht. Denn
Mirarbeitende, die sich gesund und gut fiihlen, sind eine wichtige Voraussefzung fir die
Leistungsfahigkeir ihres Unternehmens. So ldsst sich beobachten, dass immer mehr

Arbeirgeber ihren Fokus auf die Etablierung einer gesunden Unternehmenskultur legen.

Wenn das Budget eine Rolle spielt, ist es sinnvoll, sich auf effiziente und zielfihrende
MaBnahmen zu konzentrieren. Das Finanzamt férdert Unternehmen bei der Umselzung
einiger GesundheitsmaBnahmen?®, indem 600 Euro je Mifarbeitendem pro Jahr steuer-
und sozialabgabenfrei sind.

0 Vorteile fiir Arbeitgeber:

Erhohre Arbeitszufriedenheit und Arbeitsproduktivirar
GroBere Konkurrenzfahigkeir

Verringerung der Personalfluktuation

Gesteigerre Produkr- und Dienstleisrungsqualirar
Verbesserte befriebliche Kommunikafion und Kooperation

Imageaufwertung fir das Unternehmen

v VvV Vv Vv Vv Vv v

Langfristige Senkung des Krankensfrandes

Quelle: Initiative Neue Qualitat der Arbeit,
www.inqa.de

5 Im Rahmen der gesefzlichen Grundlagen nach
§20 SGB V (z.B. Riicken- und Erndhrungskurse,
Bewegungsprogramme oder Raucherentwshnungen)



10 BGM IM UBERBLICK

Leitlinien

> Luxemburger Deklaration

> Leirfaden Pravention:
Handlungsfelder und
Kriterien des GKV-
Spilzenverbandes zur
Umselfzung von
620, 20a und 20b SGB V

Gesefz zur Starkung der
Gesundheitsfarderung

und Pravention (Préventi-

onsgeselz - PravQ)

Rechtliche Rahmenbedingungen

In der Bundesrepublik gibr es eine Vielzahl von Geselzen und Verordnungen, in denen
die Betriebliche Gesundheitsforderung und Primarpravention geregelr werden. Auf-
gaben, die die Krankenkassen betreffen, sind in dem 620 SGB V und dem Leitfaden
Pravention des GKV-Spilzenverbandes festgelegt.

Dort beschriebene Verordnungen stecken jedoch lediglich einen Handlungsrahmen
fir die einzelnen Akreure im Gesundheitswesen ab und beschreiben meist nur die

Mindestanforderungen.

Gesundheitsférdernde MaBnahmen sollten jedoch iiber den normalen Arbeitsschulz
hinausgehen. So geben einige Leitlinien Empfehlungen fiir die Gestaltung betrieblicher
Gesundheitsférderung und Pravention. Einige werden nachstehend beispielhaft

aufgefihrt.

Rechtsgrundlagen

> §20aund 20b SGB V - Betriebliche Gesundheitsforderung und Primarpravention

durch die geselzlichen Krankenkassen

> 81und 814 SGB VII - Pravention arbeitsbedingter Gesundheifsgefahren durch
die geselzliche Unfallversicherung und die Zusammenarbeil mit der geselzlichen

Krankenversicherung

> Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) - Geselz zur Durchfiihrung von MaBnahmen des
Arbeitsschufzes, zur Verbesserung der Sicherheit und des Gesundheitsschulzes
der Beschaftigren bei der Arbeit. Dieses Gesefz regelr die Pflichten und Rechte von

Arbeirgebern und Arbeitnehmenden.

> Arbeitszeitgeselz (ArbZG) - regelt Arbeits-, Pausen- und Erholungszeiten zum

Schulz der Gesundheit und zur Flexibilisierung der Arbeifszeiten.

GESUNDE
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GESUNDHEIT FUHRUNG BERATUNG &
& UMWELT NETZWERKE
DIGITALES Verhaltnis-
BGM
. . SUCHT- GESUNDER
pravenfion PRAVENTION SCHLAF
MOBILES
ARBEITEN BEWEGUNG &
) Verhaltens- ERGONOMIE
ERNAHRUNG - pravention
RESSOURCEN-
STRESS- STARKUNG
BEWALTIGUNG

Integration von BGM

BGM wird als bereichsibergreifendes Projekt in lhrem Unternehmen eingefihrt. Zu
Beginn werden gemeinsam Ziele definiert und anschlieBend die passenden MaBnah-
men abgestimmt. Diese umfassen alle Dimensionen menschlicher Gesundheif und

raumen der Verhaltens- und Verhaltnispravention einen gleich hohen Stellenwert ein.

Dabei sollen verhaltenspraventive MaBnahmen Einfluss auf das individuelle Gesund-
heirsverhalten der einzelnen Mitarbeitenden nehmen. Im Idealfall werden sie dazu
motiviert, von selbst gesundheitliche Risiken zu minimieren und sich gesundheirsfor-

derlich zu verhalten.

Bei der Verhalrnispravention geht es um Gesundheitsférderung im Hinblick auf die
Arbeitsplalzgestaltung. Ziel ist es, die Arbeitsumwelt gesundheitsgerecht zu gestalfen,

um Gefahrdungsfakroren zu reduzieren und Belastungen einzugrenzen.

Nach Projekrabschluss sollfe das BGM in die Unternehmensorganisarion integriert
werden. Wichtig ist, dass Gesundheir als Teil Ihrer Unternehmenspolitik und -kultur

verstanden wird.
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Wie soll BGM umgeselzt werden, damif es zu nachhalfigem Erfolg fihrt? Grund-
sdlzlich gilt: Der Weg zum gesunden Unternehmen muss gemeinsam beschritten
werden, und zwar mif Beteiligung aller Ebenen bzw. der gesamten Belegschaft.

Ein Plus Fiir Sie

> Mit uns greifen Sie auf

weitreichende Expertise
und Know-how zuriick. Es
ist unser Anspruch, jedem
Unternehmen ein individu-
elles, auf die ratsachlichen
Bediirfnisse zugeschnitte-
nes Angebot zu machen

und kein ,Servicepakel aus

dem Karalog" anzubieten.

Ein enfscheidender Erfolgsfaktor fir die Einfiihrung eines Befrieblichen Gesundheits-
managements ist eine Unternehmenskulrur, die von einem partnerschaftlichen,

vertrauensvollen Umgang mireinander gepragt ist.

Somit haben Unternehmen, die ihre Beschaftigren wertschdtzen und an Verande-
rungsprozessen teilhaben lassen, bereifs eine wichtige Vorausselzung erfiillr. Ge-

sundheir ist sowohl Aufgabe jedes Einzelnen als auch ein zentrales Fihrungsthema.

An Mitarbeitenden orientierte Fiihrung beinhalret unter anderem regelmaBige Kom-
munikation mit den Beschaffigten sowie ihre Motivation und Unterstitzung. In die-
sem Zusammenhang sind Personalerinnen und Personaler und hierbei insbesonde-
re auch die Verantworflichen fir die Fihrungskrafreentwicklung sowie
Mitarbeitende der Organisationsentwicklung wichtige Akreure des Gesundheirs-
managements, da sie eine dauerhafte Verankerung des BGM in den betrieblichen

Strukturen sichern.

Grundsatzlich gilt: BGM ist ein Prozess bzw. ein Lernzyklus, der im Verlauf immer

wieder Uiberprift und an neue Gegebenheiten angepasst werden kann und muss.

DIE VIER SCHRITTE DES GESUNDHEITSMANAGEMENTS

ANALYSE
MABNAHMEN -
PLANUNG
Gesundheits-
management
EVALUATION
UMSETZUNG

Schritt 1: Analyse der Ist-Situation

Die Analyse bilder die Basis, auf welcher sich ein erfolgreiches Gesundheitsmanage-

ment aufbaut. Aktuelle Gesundheitsprobleme und -ressourcen werden mit ihrer Hilfe
ermittelt: Welche Fakroren beeinflussen die Gesundheit der Mifrarbeitenden? Wie ge-
sund sind sie, sowohl physisch als auch psychisch? Gibr es gravierende Schwachstel-

len? Und wo sind Potenziale zu erkennen?

Eines der beliebresten Analyseinstrumente im BGM ist der Gesundheirsbericht. Hier-
bei werden Krankheitsdaten zusammengefasst und die haufgsten Erkrankungsarten

bei Arbeitsunfahigkeift unter Beachtung des Darenschulzes dargestellt.

Ein weiteres Analysemittel ist der Gesundheitszirkel. Dieser eignet sich vor allem fir
kleine und mittelstandische Unrernehmen. Durch den Einbezug der Belegschaft kénnen
Potenziale und Belastungen aus erster Hand festgestellt werden. Teilnehmende sind
Mirarbeitende, die reprasentativ fir ihre Kolleginnen und Kollegen und Abreilungen
sprechen. Neben der Bedarfsanalyse erarbeiren sie auch erste Losungsansalze, die der
Geschaftsfihrung prasentiert werden. Durch die Bereiligung der Mitarbeitenden so-
wohl im Analyseprozess als auch in der MaBnahmenfindung ist die Akzepranz zur

Durchfihrung gesundheirsfordernder MaBnahmen in der Belegschaft oft sehr hoch.

Weitere Analyseinstrumente: Mirarbeitendenbefragungen, Arbeitsplaizanalyse,

Arbeitssituationsanalyse, Korperfunkfionsanalyse
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Schritt 2: StrategieAindung und MaBnahmenplanung

Aus den gewonnenen Erkenntnissen der Isr-Analyse werden nun konkrefe Ziele
formuliert und eine Strafegie festgelegt. \Was genau wollen wir erreichen? Ist das Ziel

realistisch? Wie lange wird es dauern?

Die Ziele kénnen vielfalrig sein. Sie reichen von hoherer Arbeirsqualirar mit guren
Arbeitsbedingungen iber bessere Organisation der Befriebsablaufe bis hin zu einer
hoheren Gesundheitsquote sowie zu mehr Motivation und Arbeifszufriedenheit.
Aus den definierten Zielen werden sowohl verhaltens- als auch verhalrnisorientierre
MaBnahmen abgeleitet.

Schritt 3: MaBnahmenumseltzung

Die gemeinsam beschlossenen MaBnahmen werden nun systematisch in die Tat
umgeselzt.

Wichtig und erfolgversprechend ist, dass diese Phase schnell nach der Planung erfolgt.
Wenn zum Beispiel nach einer Mifarbeitendenbefragung zu viel Zeit vergeht, konnte

die Motivation in der Belegschaft abnehmen.

Zielgruppengerecht

Wenn ein BGM-Konzept erfolgreich sein soll, dann sind MaBnahmen individuell auf
den Betrieb und seine Strukfur zugeschnitten. Es gibr Aktionen, die fiir die gesamte
Belegschaft sinnvoll und zielfihrend sind, zum Beispiel Gesundheifstage oder Bewe-
gungsangebote.

So konnen zum Beispiel Fihrungskrafte an Workshops fir gesundheitsorientierte

Fihrung reilnehmen, Schichtarbeirerinnen und Schichrarbeiter lernen, mit ihrer beson-
deren Belastung umzugehen, oder Mirarbeirende "50+" erhalten ein Training, das auf
ihr Alrer zugeschnitten ist. Eine Mischung aus allgemeinen und spezifischen Angebo-

ten isk daher ideal.

Kommunikation

Fir ein erfolgreiches BGM ist eine kontinuierliche Kommunikation im Unternehmen
maBgeblich. Deshalb ist es empfehlenswert, parallel zum MaBnahmenplan auch einen
Kommunikationsplan auszuarbeiten und genau zu skizzieren, wann und wie auf

Gesundheitsangebote aufmerksam gemacht werden soll.

Denn Mirarbeitende werden tagraglich mit Informationen Uberhauft. Scheinbar unwich-
fige Informarionen, die nicht unmittelbar efwas mif ihrem Arbeirsumfeld zu fun ha-

ben, konnen leicht ibersehen werden.

Schritt 4: Evaluation

Die Bewertung des BGM-Projekts hilft den Verantwortlichen, konkrere Fakren und
Zahlen zu bekommen, und vermeidet Annahmen aus dem Bauchgefiihl heraus. Eine
systematische kontinuierliche Weirerentwicklung des BGM isk daher nur mir einer

Evaluation moglich.

Bereils bei der Projekrplanung miissen die Ziele deutlich und vor allem messbar
definiert werden, um den Projekterfolg bewerren zu konnen. Dies geschiehr auf drei

Ebenen. Zunachst wird geschaut, welche Qualitar die Prozesse hatten, also ob die

Trorzdem kann es kontraproduktiv sein, nach dem GieBkannenprinzip vorzugehen Aktivitaren reibungslos gelaufen sind und ob das Geplante auch so umgesefzt wurde.

und die Bedirfnisse bestimmter Zielgruppen nicht herauszuarbeiren. \Wer zielgruppen- Ebenso wichtig ist es, die Strukturen zu hinterfragen und zu schauen, ob die ndtigen '.’.’: L:_,'*:}—
genau vorgeht, kann den Effekr des Gesundheitsmanagements starken. Vorausselzungen geschaffen wurden, um die Ziele zu erreichen. Lelztendlich z&hlr das i soe

Ergebnis: Wurden die Ziele erreicht und in welchem MaB wurde das geschafff, sind

hierbei die wichrigsten Fragen.
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Die Rolle der Fihrungskrafte

Auf ganz unterschiedliche Art und Weise nehmen Fihrungskrafte Einfluss auf
die Motivation, Gesundheil und Leistungsfahigkeit ihrer Mirarbeitenden.

Fihrungskrafte haben groBen Einfluss

Ein gures Verhalrnis zu Vorgeselzten wirkr sich nicht nur auf die Arbeitszufriedenheit
und Leistungen der Angestellren aus, sondern nimmt unter anderem auch Einfluss

auf die Fluktuationsrate eines Unternehmens.

Das Verhalten der Fihrungskrafte und ihre Fahigkeit, mit Belastungen umzugehen
und Probleme zu I6sen, aber auch zu kooperieren und kommunizieren, dienf zur Orien-
fierung und gibtr den Beschaffigren Sicherheit.

Kompetenzen starken

Die Rolle von Fishrungskréftren geht mif viel Verantworfung fir verschiedenste Auf-
gaben einher. Sie sichern den Informationsfluss und die Zusammenarbeit, sorgen
dafir, dass alle Beschaftigren in die Prozesse des Unternehmens eingebunden sind,
und fordern die Weiterenrwicklung der Mifarbeitenden. Dabei missen sie immer die

Unternehmensziele im Blick haben.

Allein die Fachkomperenz reicht jedoch nichr aus.,,Social Skills" sind mindestens
genauso bedeutsam, denn Verldsslichkeit, Transparenz, Anerkennung und persdnliche
Zuwendung fordern die Zufriedenheit und Gesundheit der Mirarbeitenden. Loyalitar
und Ubereinstimmung von Wort und Tat schaffen Vertrauen und ein positives
Befriebsklima. Motivierte Mirarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten mehr und stei-
gern die Produktivitdr des Unternehmens - nicht zulelzt, weil sie weniger wegen

Krankheir ausfallen. Ein gures Fihrungsklima schafft somir Wettbewerbsvorteile.

Checklisre

Folgendes sollten Sie vermeiden:

X

X
X
X

Rad

Wahllosen Einsalz von MaBnahmen
Widerstand von Fishrungskraften
Missachrung von Planung und Struktur

Konflikre zwischen Unternehmensfihrung

und Personalvertrefung
Fehlende Enfscheidungskomperenzen

Fehlende Aufklarung iber Sinn und Nutzen
von BGM bei den Mitarbeitenden

BGM ist erfolgreich, wenn:

v

v
v
v

die Geschaftsleitung hinter dem Projekf steht,
BGM als Fiihrungsaufgabe erkannt wird,
die Analyse der Ist-Situation durchgefihrt wird,

eine Befriebsvereinbarung iiber Zustandigkeir,

Ressourcen, Ziele und Kommunikation vorhanden ist,

es ein Enfscheidungsgremium (z.B. Arbeitskreis
Gesundheit) gibt,

die Mitarbeitenden eingebunden und informiert

werden,

MaBnahmen auf die Bedirfnisse des Unternehmens

zugeschnitten sind,

es eine regelmaBige Uberpriifung der Gesundheits-
sifuafion gibt.
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BGM in der Praxis

Gesunde Mitarbeitende bedeuten gesunde Unternehmen. Wir unterstitzen Sie
gerne bei der Umsefzung von gesunden Arbeitsplafzen. Hier inden Sie einige
Moglichkeiten, um ein gesundes Unternehmen auf den \Weg zu bringen.

Ein Plus fir Sie

> Beider Planung und Um-
selzung aller MaBnahmen
sowie der Evaluation stehen
wir Ihnen als Gesundheits-
partnerr zur Seire und er-
stellen gemeinsam mir lhnen

ein individuelles Gesund-

heirsprogramm nach MaB.

Analyse

Erstellung eines Gesundheitsberichts

Wir ersfellen Gesundheitsberichte anhand von Arbeirsunfahigkeitsanalysen. Welche

Potenziale gibt es in [hrem Unternehmen? Wir enfwickeln gezielte MaBnahmen mif [hnen.

Gesundheits-Screenings

Sie wollen in Ihrem Betrieb ein Gesundheits-Screening durchfiihren und mir fachlichen
Informationen versorgt werden? Wir unterstiizen Sie zum Beispiel mir einer BMI-
und Korperfettanalyse, testen die Lungenfunkrion oder messen den Blurdruck und
Blutzucker bei lhren Mitarbeitenden.

Gesundheitszirkel

Der Gesundheirtszirkel sefzt sich aus vier bis acht Mirarbeitenden zusammen, die als
Sprachrohr fiir die Kolleginnen und Kollegen dienen. Bei der Analyse der Belastungen
werden also keine Einzelprobleme erldutert, sondern Belastungen, die mehrere oder
alle Mitarbeitende am gesundheiftsgerechten Arbeiten hindern. Unsere Expertinnen

und Experten unterstiiizen Sie mit einer ergebnisorientierren Moderation.

Arbeitssituationsanalyse

Die Arbeitssituationsanalyse ermoglicht in kurzer Zeit unter Berteiligung groBer Teile
der Belegschaft eine umfassende Schwachstellenanalyse der befrieblichen Arbeirs-
bedingungen.

Belegschaftsbefragung

Eine Belegschaftsbefragung dient dazu, die Meinungen und Einschafzungen eines
Unrernehmens zu erfassen und anschlieBend gewinnbringend zu nuizen. Aufgrund
der Ergebnisse werden individuelle GesundheirsmaBnahmen geplant und darauffol-
gend gemaB der vier Schritte des Gesundheitsmanagements umgeselzt. Beleg-

schaftsbefragungen sind je nach Bedarf analog, digiral oder in Kombinartion méglich.

MaBnahmenplanung und Umsefzung

Arbeitskreis Gesundheit

Der Arbeitskreis Gesundheit sefzt sich aus befrieblichen Expertinnen und Experten so-
wie Fihrungskréfren zusammen und Gbernimmt die Rolle als Steuerungsgremium fir
das Betriebliche Gesundheitsmanagement innerhalb des Unternehmens. Er kann Be-
lastungen und Ressourcen am Arbeitsplafz definieren. Hier erfolgt die Koordinierung
der BGM-MaBnahmen im gesamren Unternehmen. Es werden realistische Losungs-

vorschlage erarbeiter und zeifnah umgesefzt.

Seminare zur gesundheitsgerechten Fiihrung

Fihrungskrafte haben Vorbildfunkrion und Einfluss auf die Zufriedenheit, Morivation
und Gesundheif der Mitarbeitenden. Wir organisieren Seminare, in denen wir nach
individueller Analyse praxisnahe Strategien einer gesundheiftsgerechten Fishrung

vermitteln.

Ergonomieberatung

Wir fihren in Ihrem Unternehmen Arbeiftsplaizbegehungen durch und unterstiiizen Sie
bei der Gestaltung eines gesundheitsférderlichen und ergonomischen Arbeifsumfelds.

Mit dem Fahrrad zur Arbeit

Unterstiilzen Sie bewegungsfreudige Mitarbeitende, wenn sie mit dem Fahrrad zur
Arbeif kommen und gleichzeitig erwas fir die Umwelr fun. Eine Challenge oder ein

Bonusprogramm kénnen ein zusalzlicher Anreiz sein.



Bewegungsmultiplikatoren

Wir bilden Ihre Mitarbeirenden zu Bewegungsmulriplikator/innen aus. Sie fiihren dann
mit den Kolleginnen und Kollegen spezielle Bewegungsiibungen im Sitzen und Stehen

durch. Ziel ist, arbeitsbedingte Belastungen des Bewegungsapparats zu reduzieren.

Erndhrungsberafung

Wir fihren zusammen mit ausgewahlten Kooperationspartnern Erndhrungsberarungen

in [hrem Befrieb durch.

Gesunder Schlaf

Wie man sich bettet, so liegh man - und so schlaft man auch. Doch gesellen sich heute
viele weitere Griinde hinzu, aus denen Menschen nicht schlafen konnen. Dabei ist ge-
sunder Schlaf eine wahre Energiequelle - Schlafstérungen dagegen sind auf Dauer
schadlich. Um das Nischenthema Schlaf endlich aufzuwecken, stellen wir als BKK-VBU
eine Vielzahl an Angeboten zur Férderung eines gesunden Schlafs fir Unternehmen zu

Verfiigung.

Gesundheitstage

Wir unterstiitzen Sie bei der Durchfiihrung von Gesundheitstagen mif unserem
Know-how - vom Konzept iiber Referentinnen und Referenten, das Infomaterial

bis hin zur Vermarktung.

Workshops fiir Azubis

Machen Sie |hre Azubis fit: Wir bieten verschiedene Module, unter anderem zu den
Themen Bewegung,Ressourcenmanagement, Medienverhalten, Suchtpravention und

Konflikrmanagement an.

Seminare zum Stressmanagement

Um Burn-our bei lhren Mirarbeitenden vorzubeugen, organisieren wir spezielle

Seminare und vermifteln Ihnen geeignefe Anbieter.

Resilienzmanagement

Diese Workshops umfassen MaBnahmen, die die Belastbarkeit und innere Starke

der Beschéftigren gegeniiber duBeren Einflissen starken. Neben organisierten Akti-
onen Uber den Arbeirgeber kann jede/r Einzelne erwas fir die Enfspannung fun. Der
Alexa Skill "BKK"VBU Waldbaden" ist ein Angebot fir diejenigen, die sich den Wald

ins heimische WWohnzimmer holen machren.

Raucherentwdhnungskurse

Nichrraucherschulz ist ein wichtiges Thema in Unternehmen. Wir arbeiten mit verschie-
denen Anbiefern, vorwiegend mit ,Allen Carr", zusammen und vermitteln [hnen nichr
nur ein Nichtraucherseminar, sondern wir fragen auch 80 Prozent der Kosten, wenn

Ihre Mifrarbeiterinnen uns Mirarbeiter bei uns versichert sind.

Evaluation

Fir kleinere Unternehmen eigner sich zum Beispiel eine Arbeitssituationsanalyse,
die in Form von Workshops oder als Interviews mit den Beschéfftigten durchgefihrt
wird. Ein Vorteil: Mitarbeitende kénnen mit eingebunden und am Verbesserungspro-
zess beteiligh werden. Ein weiteres Evaluationsinstrument sind Belegschaftsbefra-
gungen. Diese kdnnen das BGM-Projekr begleiten und in regelmaBigen Abstanden
zum Beispiel den subjekfiven Gesundheirszustand der Beschaftigren ermitteln. Lang-
fristig lassen sich Trends und der Erfolg des BGM abbilden. Bei Bedarf kann in der

Folge die MaBnahmenplanung opfimiert werden.

BKK-VBU
WALDBADEN
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Wir beraften Sie deutschlandweit

Jede Region hat ihren Praventionsberater. Durch die ortliche Nahe kdnnen die
Expertinnen und Experten besonders guf auf die regionalen Besonderheiten
eingehen und dazu beifragen, die Qualitar des BGM zu sichern und weitere effi-

ziente MaBnahmen zu planen.

Michael Risthaus
Region West

(0234) 23954926 53
michael.risthaus@bkk-vbu.de

Marcus Dornburg
Region Mitteldeutschland

(03461)3394004
marcus.dornburg@bkk-vbu.de

Alexander Blagojevic
Region Brandenburg

(030) 726122166
alexander.blagojevic@bkk-vbu.de

Jonas Abraham
Region Nord

0162 57 00 76 37
jonas.abraham@bkk-vbu.de

David Kiel
Region West

(02 03) 9872428 04
david.kiel@bkk-vbu.de

Nicole Rister
Region Berlin

(030)7261220 89
nicole.rister@bkk-vbu.de

Sven Dahle
Region Siid

(0711) 826911710
sven.dahle@bkk-vbu.de

Nils DoBereck

Region Sidwest

(069) 4509114310
nils.doessereck@bkk-vbu.de

sse nicht nur Gesundheit fbr-derr,
zial engagierf arbeifef,

\Wenn eine Krankenka
sondern auch nachhalrig und SO
dann ist es: meine-krankenkasse.de




Wir sind immer fiir Sie da.

BKK-VBU
LindenstraBe 67
10969 Berlin

24-h-Servicetelefon

0800 165 66 16 (kostenfrei innerhalb Deutschlands)

facebook.com/bkk.vbu

meine-krankenkasse.de
bgm@bkk-vbu.de




